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|. ARS POETIKA

,»Az egymasra talalas a kezdet,
Az egyiitt maradas mar haladas,

Egyiitt dolgozni siker.”

( Henry Ford)

Ovodavezet6i palyazat
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II. BEVEZETES

,»Mi a gyermekszeretettel nem elégsziink meg. Hirdetjiik, hogy
szeresd

és ismerd meg a gyermeket. Ismerd meg, hogy igazabban
szerethessed,

"’

hogy mélyebben védelmezhessed, s jobban nevelhessed

Mai felporgetett vildgunkban a pedagogushivatas egyik jellemzdje az
odafigyelés ¢s az elfogadas. Odafigyelés magunkra és a koriilottiink €ldkre. Az
elfogadas, melynek a szereteten kell alapulnia. Igy lesziink képesek a gyermeki
személyiség teljes kibontakoztatasara.

Fontos, hogy hivatasunk gyakorlasa kozben gyermekkozpontu ovodat
valésitsunk meg. Egyiitt, egy csapatként fogalmazzuk meg feladatainkat,
c¢ljainkat ¢és egyiitt jussunk el a megvaldsitas sikerélményéhez. Szem elott kell
tartanunk a kiilsé talzott igények ellenére, hogy az 6vodas gyermek elsédleges
tevékenysége a jaték. Az ovodanak az Onfeledt jaték szinhelyének kell
maradnia.

Munkamat hivatasszeretettel, elkotelezettséggel végzem. Pozitiv
gondolkodassal, a tiirelem €és a bizalom jegyében. Kovetkezetesseg, humor,
derti jellemz6 rdm munkdmban €s a maganéletemben is.

Fontos szamomra, hogy munkatarsaimmal és a sziilokkel jo, egylttmikddo
kapcsolatot alakitsak ki, és tartsak fenn.

Célom, hogy olyan szakmai felkésziiltséggel rendelkezzem, melynek
segitségével céljaink megvaldsulasdhoz a legeredményesebben jarulhatok
hozza és a testiilet tagjaibol felszinre tudjam hozni a benniik rejlé legjobb

képességeket.
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I1I. SZEMELYI ADATOK

Takacsné Boda Erzsébet Beata
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Skita Erzsébet

Férjezett
Takacs Laszlo Janos
Hell Istvan 23 éves, munkavallalo
Takacs Katalin 13 éves, tanulo
2220. Vecsés, Széchenyi u. 7.
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IV. SZAKMAI ONELETRAJZ

Iskolai végzettségek:

1983-87.  Bem Jozsef Ovondi Szakkozép Iskola

bizonyitvany szama: 3-F/1987.
1989-92.  Budapesti Tanitoképzd Foiskola

Ovodapedagogus szak Oklevél szama: 29/1992.
2003. ELTE Tanito- és Ovoképz6 Foiskolai Kar
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Tovabbképzések 1987- 2003:
Gyermek ¢s ifjisdgvédelmi felelosok képzése
Kornyezet megismerésére nevelés
700 pedagogus képzés
Mindségfejlesztés az 6vodaban
Dramapedagogia
Nyari Konferencia — Egészséges ¢letmod
Gordon — személyiség fejlesztd tréning
Kézmiives tanfolyam
Epochalis rendszerii alternativ program (Debrecen)
Szamitogép alapfokt hasznalata- Word

- Excel
NAV- ABPE gazdasagi...
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V. TORVENYI HATTER BEMUTATASA

Az 1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogéllasarol

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

A 363/2012. ( XI1.17.) Kormany rendelete az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjarol

Az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
1gazgatasrol

Az 1989. évi ENSZ egyezmény A gyermekek jogarol

20/2012. ( VIIL.31. ) EMMI rendelet a nevelési- oktatasi intézmények
miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol

A nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelvei

Tobbszor modositott 1993. évi LXXIX. Torvény a szakképzésrol

Helyi intézményi dokumentumok:

Az Intézmény Alapitd okirata OMIP

Ovodai torzskdnyvek IMIP

Helyi Nevelési Program

Mindségfejlesztési dokumentumok

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Munkaterv

Hazirend
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,,» Gondolj a multra ha szdmadast végzel,
A jelenre, ha 6romdod van

A jOvore, mindenben, amit
cselekszel.”
(JOUBERT)
V1. HELYZETELEMZES

1.

Epiileteink tomor bemutatisa:

Mindkét épiiletiink csaladi hazas kornyezetben talalhat6. A 2010/2011-es
tanévben 6vodank a gondnoki lakés atalakitasa soran 1 csoporttal boviilt, igy
5+4 csoporttal miikodiink és 216 gyermek fogadasara vagyunk képesek.
Kihasznaltsagunk magas.

Telephelyiink: Szélmalom u. 29-31.

Csendes kornyéken, a Bokay Kertben taldlhat6. 1969-ben épiilt, egy
emeletes éplilet. Udvara nagy, sziilok altal kedvelt, idealis a gyermekeknek. A
mozgasfejlesztd program megvalositasat maximalisan el0segiti a Bokai Park
uszodaja, sportpalyai. A termek tdgasak, vilagosak. Minden csoport sajat
0ltozdvel €s mosdoval rendelkezik.

Tag 6vodank: Petdfi u. 5.

Pestlérinc forgalmas kozpontjaban elhelyezkedd 1904-ben ¢épiilt
milemlék jellegli épiilet, mely a keriilet els6 ovodajaként kezdte meg
mitkodését. 2-2 csoport 0sztozik 1-1 mosdon az 61t6z6k nem tul tagasak, de
minden csoport kiilon 6ltozhet.

Mindkét udvar feldjitasa, humanizalasa folyamatban van.
Palyazatokbol, sziiléi segitségbdl, €s intézményi koltségvetésbdl sikertilt
mindkét udvart az Unids szabvanyoknak megfelelévé tenni. Uj jatékokat

vettiink, régieket Aatalakitottunk- kiszedtiink, igy sikeriilt elérniink, hogy
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lehetdséget biztositsunk a gyermekek szdmara az Oromteli szabad mozgés
gyakorlasara.

Kornyezetiink esztétikusabbd tételén munkalkodunk folyamatosan.
Ebben nagy szerepet kertészeink és segitokész sziileink. A térvényben eldirt
kotelezd eszkoznorma meglétére toreksziink.

Nagy 6romiinkre udvaraink az elmult 5 évben nagy valtozasokon mentek
keresztiil. A Petdfi utcai udvar teljesen atalakult az UPS-t6] elnyert 7,4 millids
palydzat segitségével. Kis raktar épiiletiinket és a kerités falunkat is
bevakoltattuk.

Uj jatékok:

- Orias csuszdas var,

- maszoka,

- 2 egyensulyozo maszoka,

- kert szanetli,

- milanyag maszokas csuszdak, - sziiloi segitséggel

- rugos jatékok,

- fali tabla,

- kerti iilokék.- sziiloi segitség
Kialakitott teriiletek:

- gjra flivesitett jatszo teriilet,

- kerékpart,

- kerti to,

- sziklakertek,

- gyogyndvényes- fliszernovényes kert,

- faronk egyenstlyozo maszoka,- sziildi segitséggel

-térkdves terasz- napellenzdvel-, rendezvény alkalméval szinpadként

hasznéljuk. — a napellenz6 sziil6i segitséggel

- szemeéttarolo esztétikusabba tétele.
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Tovéabbra is sziikséges néhany jaték, felszerelés beszerzése, melyhez tovabbra

is szamitunk a sziilok nagylelkii segitségére.

Az épiiletek allaganak megovasa és karbantartasa folyamatos feladatunk.
- A nyilaszarok cseréjével nem csak az esztétikum valtozott, hanem a
balesetveszélyes helyzetek is elharitodtak, valamint rengeteg energiat
sikertil megsporolnunk.

- A beépitett teraszunk ( ahol a kis 1étszamu csoportunk 61t6zik ) is sokkal

esztétikusabba valt. Megszlintek a beazasok, gyermekeink végre kultaralt

kornyezetben 1éphetnek az 6vodaba.

Csoportszobaink vilagosak, jol felszereltek, szinvilagukkal melegséget,

harmoéniat sugaroznak. A lecserélt butorok maximalisan szolgaljak a gyermekek

¢s felndttek kényelmet.

- valamennyi csoportunk 0j szekrénysorral, jatékpolccal gazdagodott.

- 4 csoportba 1 asztalokat €s szekeket kaptak.

- 2 csoportban 1j fektetokon pihenhetnek gyermekeink.

- A kultaralt, esztétikus latvanyt emelik a folyamatosan lecserélésre
keriild egymassal egyre inkabb harmonizald fliggdonyok, szonyegek,
teritOk €s egyéb kiegészitok.

Valamennyi csoportunkban megtalalhatéak az ¢életkori sajatossdgoknak

megfeleld jatékok, felszerelések. Beszerzésekkor odafigyelink a torvényi

eldirasokra, az ¢letkori sajatossagokra, a biztonsagra. Vasarldsaink soran
toreksziink a mindségi termékek vasarlasdra, hogy gyermekeink éveken
keresztiil tudjak hasznalni a jatékokat, felszereléseket.Ovodapedagogusaink,
dajkéink sajat készitésli diszekkel, diszitd elemekkel, az épililetek tisztan és
rendezetten tartdsaval jarulnak hozzad a kultaralt, esztétikus kornyezet

kialakitasahoz.

10
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Nagy gondot forditunk a felujitasi €s korszertisitési munkalatokra,

igy kertilt sor a:

- bejarati ajtok cseréjére,

- étellift modernizalasa,

- valamennyi csoportszoba vilagitasanak korszerlisitésére,

- 2 csoportszoba parkettdjanak cseréjére,2 felcsiszolasa- lakkozasa,

- kiszolgal6 helységek festésére,

- tagovoda talalokonyhdjanak korszertisitése, festése-

paramentesitésre: 1égbefuvo- elszivo felszerelése,

- kazan felyjitasa,

- felnott WC atalakitasa,

- gazdasagi kapu atalakitasa

2.
Palyazatok:

Céljaink megvalositasahoz palyazatokat nytjtunk be.

Ev Palyéazat Elnyert 0sszeg
Fold napja novenyek
Szebb-viragosabb novények
2009-2010 Egészségnap 40.000.-Ft
7.400.000.-Ft
UPS + tarsadalmi munka
Fold napja noveények
9010-2011 Szebb-viragosabb novények
Kornyezeti nevelés 80.000.-Ft
Fold napja novenyek
2011-2012 Szebb-viragosabb novények
TAMOP benyujtva
Fold napja novények
2012-2013 Szebb-viragosabb Novények- beadva
Z06ld 6voda 60.000.-Ft

11
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3.

Tarsadalmi hattér:
Ovodaink zoldovezeti, csaladihazas kornyezetben helyezkednek el.

Sokan jonnek olyan csaladbol, akiknek nagyobb gyermekeik, sziileik-
esetleg nagysziileik nevelkedtek intézménylinkben. A gyermekek tobbsége
teljes csaladban ¢l. A csaladok tobbségére jellemzd, hogy tobb generacid €l
egyiitt, igy a nagysziilok i1s besegitenek a gyermekek nevelésébe. Mivel sok
lakas épiil a kornyéken a fiatalodas folyamata megy végbe. A tagdvodank
kornyékén épiilt lakdparkok épitésével nétt a kisgyermekes csaladok szdma. A
Raday utcai Gesztenyés lakoparkbol nagy szammal érkeznek gyermekek. Az

itt lakok jol ismerik egymast, odafigyelnek- érdeklédnek egymas irant.

Raday

4 16 36 16 37 16 34 16 36 O
utcai lakok

A csalddok anyagi helyzete valtozd. A sziildk anyagi létbiztonsdguk
érdekében sok talmunkét véllalnak, igy leterheltségiik igen nagy. A nehéz
kortiilmények kozott €16 csaladok szama jelentdsen nem nétt, de helyzetiik
nagymeértékben romlott.

Gyermekvédelmi megbizottjaink és évodapedagdgusaink figyelemmel
kisérik a nehéz koriilmények kozott €lok sorsat, tartjak a kapcsolatot a
Gyermekjoléti Szolgalattal.

Tamogatott étkezések:

= 5 e 5 Be 5 e 5 e §

N o N o N o N o N o)

) ~ %) ~ 7)) ~ 7)) ~ 7] ~
50% 21 18 25 16 29 16 28 17 28 22
100% 6 13 6 18 7 20 5 17 5 13

12
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A tablazatbol jol lathato, az épiiletek kozotti tarsadalmi kiillonbseég. Az
Osszetételbol adodoan a Petdfi utcai épiiletiinkben a gyermekvédelmi felelGsre
¢s az 6vodapedagogusokra is nagyobb feladat harul. Sokkal tobb figyelemre €s
tiirelemre van sziikségiik.
Ruha, cipd, jaték, tartos €lelmiszergytijtési akcidkkal igyeksziink segiteni a
krizis helyzetben levékon sziiléi Osszefogassal. Kijard konyvterjesztoktol
torténd vasarlasi lehetdségekkel igyeksziink némi segitséget nyudjtani a
csaladoknak gyermek ¢€s felndtt konyvek olcsobb beszerzésére.

Létszam adatok oktoberi statisztika alapjan:

2008-2009 | 2009-2010| 2010-2011| 2011-2012| 2012-2013

s s | E |8 | E |g | E |5 | E |g

Y I I R B A - O - I I
Engedélyezett| 100 | 76 | 100 | 76 | 134 | 80 | 133 | 81 | 135 | 81

Csoportok 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4

szdma

Létszam 95 | 77 | 106 | 74 | 124 | 80 | 119 | 81 | 125 | 81

13
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Személyi feltételek:

Személyi Osszetételiink a torvényi eldirasoknak megfeleld, betdltetlen

allashelylink nincs.

Fenntarto altal biztositott statuszok:

Engedélyezett | Betoltott
allas allas
Valamennyien rendelkeznek a
torvény altal eldirt képesitéssel,
Ovodapedagdgus 19 6 19 6 valamint mindannyian eleget tettek
a 7 évente kotelezo tovabbképzési
kotelezettségnek.
) . i 1 £6 Ovond képzé fdiskola utolsd
Dajka 13,5 16 13,5 16 ‘
éves hallgatodja.
Ovodatitkér 116 116
Fut6- kertész-
2 16 2 10
karbantartd
Osszesen: 35,5 16 35,5 16

Dolgozoink nagy része mar tobb éve itt dolgozik. Biiszkék vagyunk arra,

hogy az akdr tobb évtizedes egylitt dolgozas erds kotddést eredményez

egymashoz és az intézményhez.

14
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Intézményiinkben toltott munkaviszonyok:

11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40

Dolgozoink kor szerinti eloszlasa:

Nevelotestiiletiink feleloséget vallal a mindségi munkaért.

A pedagdgial munka hatékonysagat az 6vondk szakmai elhivatottsaga,
tenni akardsa hatarozza meg. NevelGtestiiletiinkre jellemzé a folyamatos
megujulas vagya, az Onképzésre vald igény, a sajat tapasztalatok atadasa.

Ovodapedagégusaink nyitottak és minden lehetéséget megragadnak a
fejlodésre, az Onképzésre és sajat tapasztalataik atadasara. Folyamatosan
vesznek részt, féleg a Nevelési Programokra specializalva, tovabbképzéseken,
tanfolyamokon.

A keriileti bemutatokon aktiv részt vallalunk els6sorban mozgasfejlesztés és

dramapedagogia témakban.

15
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Ovodapedagogusok végzettsége:

Ovodz_lpedagogus Szakvizsgazottak
diploma
19 16 6 6

1 vezetd ovodapedagdgus
2 kozoktatas vezetd
1 fejlesztd pedagogus
2 dramapedagdgus

Tovabbképzések alakulasa az elmult 10 évben:

Vezet6 ovodapedagogus - szakvizsga 116
Kozoktatas vezeto - szakvizsga 2 16
Fejleszt6 pedagogus - szakvizsga 1 6
Dramapedagogus - szakvizsga 2 6
Vitamintorna - kezd6 2 16

- halado 2 16
Mindsegfejlesztés az 6vodaban 2 16
Gydgypedagdgiai asszisztens 1 6
Agresszidkezelés 1 6

Nevelotestiiletiink felelosséget vallat a minéségi munkaért, melyben
segitséglinkre van a mindségi korok €s az értekelési csoportok mitkddése. Az
intézmény 2 mindségfejlesztési csoporttal mikddik, de azonos feladatokat
hataroznak meg. A két team vezetd 6sszehangolva végzi feladatat.

Minden évben feladat volt a partneri kommunikdcid folytatdsa, egymas

rendezvényeinek- bemutatdinak- nyilt 6rdinak latogatésa.

16
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Minoségfejlesztési csoportok éves feladatai:

Sz¢lmalom- Petdfi

Nagycsoportos  szilok  elégedettsé mérése,
2008-2009 .gy- P © ©

prioritasok megfogalmazasa.
2009-2010 Uj csoportnaplo sszeallitasa, dtletborzék utan.

Csoportnapld bevalosaganak vizsgalata. Ovi-buli,
2010-2011 Gyermeknap ¢és egyéb rendezvények vizsgalata.

Személyi lapok egységesitése

Modszertani Ujtemény Osszedllitisa. Személyi
2011-2012 S Y Y

lapok bevalosaga.

Sziilokkel valo kapcsolattartas formai és gyakorlata
2012-2013

o6vodankban.

Az ¢értékelési csoportok vezetdi ajanldsok alapjan hatdroztdk meg éves

feladataikat.

Ertékelési csoportok éves feladatai:

Szélmalom Pet6fi
Mozgasfejlesztés lehetOségei az | Egészséges életmodra nevelés
2008-2009
ének- zene kezdeményezéseken. | hatékonyabba tétele.
Szem- kéz- kéz- 14b koordinaci6 | Ovodai rendezvények
2009-2010 . .
fejlesztése labdaval. vizsgalata.
Ovoda udvaranak fejlesztése. Udvari  jatékok  fejlesztési
2010-2011 .
lehetoségei.
Evszakok, iinnepekhez | Dramajatékok gyljtése,
2011-2012 kapcsolodd abrazolasi oOtletek | dramajaték tar elkészitése.

gyljtése.

17
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761d jeles napok: ,,projektek” | Csoportok sajat

-Allatok vildgnapja rendezvényeinek vizsgalata.
2012-2013 -Viz vilagnapja

- Fold napja

- Madarak és fak napja

Technikai dolgozok:

A szinvonalas nevelémunka nem nélkiilozheti a dajkdk kozvetlen segitségét.
Munkajuk soran megismerik az dvodapedagdgusok nevelési elképzeléseit,
modszereit, elvarasait, azokat sajat teriiletiikon 0sszehangolva alkalmazzdk a
gyermeke gondozésa, fejlesztése érdekében. Dajkainkkal kozvetlen partneri
kapcsolatban dolgozunk, akik tudatosan tevékenykednek a gyermekek kozott a

H.N.P. elvarasainak megfelelden.

Dajkak Gimnaziumi Gimn.érettségi+ Dajka etz
. . . . - : . 8 altalanos
szama érettségi dajka vizsga vizsga
13,5 1 6 2 16 10 16 116

Ovodatitkarunk, Kkarbantartéink ismerik ¢és elfogadjak nevelési
programunkat. Karbantartoink jo partnerek az udvaron és a csoportszobdban
egyarant./ kertészkedés, madaretetd készités, jatékok karbantartdsa, jatékok

javitésa, .../

Nevelomunkankat kiilso szakemberek is segitik:

Mindkét 6vodankban kiilsé szakemberek segitik munkankat a részképesség
problémakkal kiizdd gyermekek fejlesztésében. A gydgytornasz kollégand heti
egy alkalommal jar az 6vodaba. Tornaszoba hianyaban a szervezési feladatok
is nehezitik a dolgat, de taldlékonysagéaval ligyesen megoldja a feladatot. A

fejlesztopedagogus, logopédus, pszichologus kollégak dolga a tagdovodaban
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nehezebb, mert itt nincs kiilon helység a fejlesztéshez. Bar igyeksziink minél
kevesebb alkalommal zavarni a foglalkozasukat, de ez szinte lehetetlen.
A Sajatos Nevelési Igényli gyermekek fejlesztésében is nagy segitségilinkre

vannak a SOFTI altal biztositott fejlesztd szakemberek.

SNI-s gyermekek szamanak alakulasa:

2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013

Pet6fi 1 1 - 1 1

Az SNI- s gyermekeink sziilei 6orommel latjak, hogy csemetéik nincsenek
megkiilonboztetve, fejlddnek, biztonsdgban érzik magukat, 6rommel jarnak
ovodaba.

Az integracid sikeres megvaldsitasa nagyban kdszonhetd munkatarsainknak,

akik teljes elfogadassal, odafigyeléssel, szeretetben nevelik a gyermekeket.

,, Ha nem becsiilod meg az embereket, 6k
sem becslilnek meg téged, de a j6 vezetdnek,
kevés beszédiinek, munkaja végeztével,
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ha céljat elérte, igy szdlnak majd:
Ez kozos munka volt ”

( Open B. Scholl- Emberek kezelése)

VII. PEDAGOGIAI PROGRAM

A 2000-ben 6sszevont két dvoda kiilonbozd nevelési programmal dolgozott.
2004-ben atdolgozasra keriilt a két program és kozos célokat, feladatokat
hataroztunk meg. Megtartva az egyéni sajatossagokat. A Szélmalom u-ban a
mozgas fejlesztése, mig a Petéfi u.-ban a dramajaték hatja at a napi
tevékenységeket.

Elkésziilt a kozos, egyseéges szerkezetbe foglalt csoportnaplonk, mely jol
attekinthet0, esztétikus latvanyt nyujt.

NEVELESI ALAPELVEINK

» A humanizmus ¢és demokratizmus, mint eszmei alapérték, az emberi
jogok ¢és szabadsag elvének tiszteletben tartasa.

> A 3-7 éves gyermeket megilletd kiilonleges védelem az ,.én” tisztelete,
massag elfogadasa.

> A gyermek személyiségének teljes kibontakoztatasara torekvés, egyéni
fejlodési ilitemének tiszteletben tartdsa €s a sajatos nevelési igény
figyelembevétele.

» Az o6voda segitd, példat mutatdo, harmoniat kialakitoé, kiegészito
szerepének biztositasa.

» Az ember és kornyezetének kapcsolata, védelme.

» A szil6fold szeretete, népiink hagyomanyainak apolasa, tiszteletben
tartasa.

OVODAKEP
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Fentiekb6l kiindulva nevel6testiiletiink hatarozott torekvése, hogy
o6vodank az oOromteli jatszds, mozgas otthona legyen. Olyan nyugalmat,
biztonsagot sugarzo6 hely, ahol a gyermek szeretetre, megértésre, elfogadasra,
harmoniara, segité szandéku, gyermek centrikus felnéttekre talal.

Nevelésiink célja a gyermeki személyiség kibontakoztatdsanak eldsegitése az

¢letkori és egyéni sajatossagok, az eltérd fejleszthetdség figyelembevételével.

GYERMEKKEP

Olyan gyermekeket szeretnénk nevelni, akik az 6vodai tevékenységek
soran nyitottakka, érdeklddokke, tevékenyekké valnak. Segitségiinkkel
harmonikusan fejlédnek, megismerik ©Onmaguk lehetdségeit, korlatait.
Alkalmassa valnak az iskolai tanulmanyok megkezdésére. Szem elott tartva a
sajatos nevelési igényli gyermekek kozosségbe valo beilleszkedését, csaladi
nevelését, az enyhén értelmi fogyatekos €és a megismerd funkciok vagy a
viselkedés fejlddeésének organikus vagy nem organikus okra visszavezetheto
enyhe rendellenességgel kiizdé gyermekek integralasat.

Gondot forditunk arra, hogy az integralasban részt vevé gyermekeink

minden segitséget megkapjanak hatranyaik lekiizdéséhez.

OVODAI NEVELESUNK CELJA

A gyermek személyiségének teljes kibontakoztatdsa, harmonikus
fejlesztése, €letkori sajatossagaik tiszteletben tartasa, egyéni fejédési iitemiik
figyelembevétele mellett. Egészséges, kiegyensulyozott, derlis, tevékeny
gyermekek nevelése, akik befogadjak népi kultirank alapjait.
Mozgas szeretetére €pitd életmod megalapozasa (kiemelten a Szélmalom u.-
ban), természetet szeretd — 6vo magatartasforma (kiemelten a Pet6fi u.-ban.)

kialakitasa.

ALTALANOS FELADATAINK:
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» Testi-lelki sziikségletek kielégitése,
o egeészseéges eletmod alakitasa,
o érzelmi nevelés, szocializacio segitése,
o értelmi fejlesztés.
Véleményem szerint programunk hiven tiikrozi a gyermekekért érzett

feleldsséglinket, szeretetiinket, mely meghatarozza neveldmunkankat.

A szakmai munkéat magasabb szintre emeli a targyi feltételek javitasa, a
dolgozok erkolcsi elismerése, melyek befolyasoljak a kozérzeti tényezdoket is:
» idedlis koriilmények megteremtése a jo szinvonalu pedagogiai munka
érdekében,
» az 6vodaban mindségi munkat végzo dolgozok elismerése,

» targyi eszkozok javitasa.
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Neveleési rendszerabra:
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,» A lehet6 legeredményesebb
munkaban
akkor tehetjiik beosztottjainkat érdekeltte,
ha veliik egyiitt dolgozzuk ki a rajuk
vonatkoz6 feladattervet. ”

. (J.M. Keynes)
VIII. VEZETOI PROGRAM

Mint a 2003-as vezetdi palyazatomban leirtam: ,, Pedagégiai vezetésem
kozéppontjaba a legfontosabb eroforrast az embert allitom.”

Szamitok a testiilet aktiv kozremiikodésére, véleményére, az 6voda belsd
¢letével kapcsolatos tervek elokészitésében, hogy ezeket mindenki magéaénak
érezze.

Szamomra tovabbra is a legfontosabb vezetoi értékek: Oszinteseg,
tudatossag, hozzaértés, kovetkezetesség, pozitiv gondolkodas, lelkesités,
motivalas, legjobb képességek felszinre hozasanak képessége, rugalmassag,

objektiv ellendrzes- ertekelés.

Célom:
A nevel6k modell szerepének erdsitése a gyermeknevelésben és a csaladdal

valo kapcsolattartasban.

Kollégaimnak érezniiik kell, hogy munkdjukra szamitok, részesei az
6voda teljesitményének. gy alakulhat ki a ,, mi 6vodank ” gondolatvilaga.

Munkdmban fontosnak tartom, hogy a folyamatossag tiikkr6z6djon, az
egymasra ¢€piilés nyilvanvald legyen. Az elért eredményekre épiiljenck az
elkovetkezd 1d6szak feladatai. Ennek a gondolatnak szellemében szeretném, ha
az egymas alapos megismerését a szakmai munka elmélyiilése kovetné. A két

intézményegység hazi bemutatok keretében adna 4t tapasztalatait egymasnak.
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Fontos szdmomra, hogy munkdm soran jelenjenek meg menedzseri és
innovacios torekvések, melynek megvaldsuldsa hosszii tdvon az dvodalétére

lehet garancia.

Feladatok, fejlesztési lehetoségek:

Az intézmény mikodését a koltségvetési forrasok tervszerdi, hatékony
felhasznalasaval hajtom végre. Kiemelten kezelem a palyazati lehetdségeket.
1.

Human eroforras fejlesztési lehetoségek:

» Személyi feltételek biztositasa, human eréforras menedzselése.

» Nevel6i egység megteremtése, csapatszellem erdsitése.

» Személyes emberi kapcsolatok kialakitésa.

» Informacios rendszer kiépitése az intézményen beliil.

» Az adott feladatok elvégzéséhez a legalkalmasabb feleldsok
megvalasztasa.

1. 1.
Tovabbképzési kotelezettségteljesitésével szemben tamasztott elvarasok:

» Mozgasfejlesztés, Dramapedagogiai, Kornyezet megismerésére nevelés,
néphagyomanyok dapolasa tartalm(i szakvizsgak, tovabbképzések
elényben részesitése.

1.2.
Pedagogiai munkank tovabbfejlesztési lehetoségei:

> FErtékelési csoport vezetdi ajanlasinak elkészitése, majd a célok
0sszehasonlitdsa munkank eredményességével, a csoport munkajanak
ellenorzése,

» Mindségfejlesztési csoport munkajanak koordinélasa, ellendrzése. Bar a

koznevelési Torvény nem irja eld a team miikodtetését, munkatarsaim
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tovabbra is a mindség elkotelezett hivei, igy a csoport tovabbi mitkodését
fontosnak tartjuk.
» HNP sikeres végrehajtasanak segitése, folyamatos feliilvizsgalata.
» a gyermekek nyugodt, vidam, szeretetteljes, elfogadd kornyezetben
nevelkedjenek.
» Neveléshez sziikséges feltételek biztositasa.
» A sziilokkel kialakitott j6 neveld partneri viszony fenntartasa, fejlesztése.
» A gyermekek nagyobb csoportjat érintd kérdésekben a Sziildi Szervezet
véleményezési lehetdségének biztositasa.
» Az ovodai programok magas szinten torténdé megvalositasa, jol bevalt
hagyomanyok apolésa, 1) szokasok kialakitasa.
Ovodank  jogszeriimiikodésének érdekében intézményiink alap-
dokumentumainak- HNP, SzMSz, és mellékletei - folyamatos feliilvizsgalatara
van sziikkség a torveényi valtozasok ¢és a helyi Oonkormanyzati rendeletek
valtozasait figyelembe véve.

Az 6vodai csoportok, ovodapedagdgusok ellendrzése az dvodai €let
minden teriiletét és a nap teljes egészét kell, hogy atfogja. Az ellendrzes akkor
éri el céljat, ha objektiv, demokratikus, segitd szandék jellemzi. Evenként
hasonlé rendszerrel, de més tartalmat megfogalmazva miikddtethetd. Fontosnak
tartom az ellendrzés tapasztalatainak visszacsatolasat, beépitését a nevelési
munkafolyamatokba. Az ellendrzés tapasztalata ad lehetdséget a j6 munka
kiemelésére, elismerésére. Az O6vondk munkdjanak ismerete segit annak
eldontésében, hogy kinek adhat6o a kiemelt munkavégzésért jar6 kereset-
kiegészités.

Meggy6zddésem, hogy csak a neveldtestiilet egyiittmiikodésével lehet
eredményeket elérni, ezért a kozOsség bevondsara torekszem. Sokkal
szinvonalasabb lehet annak az 6vodanak az élete, ahol a vezet6t oOtletekkel,

javaslatokkal, feladatvallalassal segitik a kozosség tagjai.Csak akkor tud a
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pedagogus megfeleléen nevelni, ha a napi tevékenysége dnmegvalositast és
nem napi kényszert jelent. Fontosnak tartom, hogy mindenki 6rémmel jarjon
dolgozni.

1.3.

Gyermekvédelmi munka tovabbfejlesztése:

Munkank soran a megeldzésre kell torekedniink. Ennek elengedhetetlen
feltétele a csalad ovoda kozti bizalmas kapcsolat kialakitdsa. A
gyermekvédelmi torvény értelmében a gyermekek nevelése, gondozésa
elsésorban a csalad felelossége!

Torekedni kell:

> sziilokkel valdo bensdséges kapcsolatra alkalmat adé helyzetek

megteremtésére,

» maganélet tiszteletben tartdsara,

» problémék empatikus megkdozelitésére,

» titoktartasra,

> tapintatos segitségnyujtasra,

A gyermekvédelmi megbizott dolga a megfeleld intézményekkel és
szakemberekkel vald kapcsolattartds, a koordindcid és a segitségadas,
megoldaskeresés az 6vodavezetdvel kdzosen.

Differenciald nevelési munkank eredményeként a hatranyos helyzetd,
veszélyeztetett gyermekek esélyt kapnak a felzarkozdsra, mig a kimagaslo
teljesitmenyti, tehetséges gyermekekre kiilon odafigyeliink.

Gyermekvédelmi tevékenység:
A gyermekvédelmi megbizott dolga a megfeleld intézményekkel és a

szakemberekkel vald kapcsolattartas.
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Az 0voda kapcsolatrendszerének alakitasa:
2.1.
Ovoda- csalad:

- Fontos a mar megszerzett értékek megdrzése, gyarapitdsa a gyermekek
nevelése érdekében.

- A gyermekek kornyezetbol érkeznek mas- mas szociokulturalis
hattérrel rendelkeznek.

- Bar néha nem egyszerti feladat, de minden pedagdgusnak és sziildnek
meg kell talalnia a megfelel6 hangnemet a masik partnerrel.

-Kapcsolatunk visszahat egymadsra, ezért mindségében fejlodik az

ovodaba iratas pillanatatol az iskolaba 1épésig.

- LehetOséget biztositunk az anyas beszoktatasra, melynek soran néhany
napig a szilo segitségével konnyitjilk meg a gyermek beszokasat egy
szamara idegen kornyezetbe. Anyas beszoktatas soran a sziild is
betekintést nyerhet az dvodai életbe, igy nyugodtabban adja at a
csoportos 6vodapedagogusnak féltett kincsét a gyermekét.

Egyiittmiikodésiink hatékonysagat segito kapcsolattartasi formak:

Csaladlatogatasok, egyéni beszélgetések, nyilt napok, fogadd 6rak, sziiloi
értekezletek, szilék foruma, rendezvények, kozds programok, SZ.M.K.
értekezletek. Fontos észrevenniink, hogy az 01j technikai eszk6zok bevonasaval
ezek a kapcsolattartasi formak megujithatoak, érdekesebbé tehetdek.
Kollégan6im egyre Ujabb eszkozoket talalnak arra, hogy minél tobb és
szinesebb informacidt kaphassanak a sziilok gyermekiik dvodai €letérdl.
Feladat:

- Egyre tobben 0jitsdk meg ezeket a kapcsolati lehetdségeket.

Nevelési idOn tal szervezett programok Nevelési Programunk és a sziiloi

igények alapjan szervezddnek, de sziikséges a mi szakmai egyetértésiink is.
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Folyamatosan szerveziink mindkét épiiletiinkben olyan programokat,
melyek mar hagyomdnyosnak mondhatdak, mivel sziiléi igényre évek oOta
megrendezésre keriilnek.

Ilyenek: Sziiret, Luca nap,

- Gyermeknap - 8. alkalommal ,

- Ovi Buli 2012-ben - 20. alkalommal,
- Sziilok estje - 6. alkalommal.

Legnagyszabasubb programunk a tobb napos 12. alkalommal
megszervezett BOCS Téaborunk Balatonakaliba. Ide sziil6i kisérettel vagy az
ovodapedagogusokra bizva érkeznek a gyermekek. Nevelési programunknak
megfeleléen az 1) kornyezet megismerésén tal Dramajatékok soraval

talalkoznak gyermekek, felnottek, igy valva kornyezettudatossa.

2. 2.
Ovoda- évoda:

Az irdnyitasom alatt eltelt 10 év alatt tovabb fejlédtek a két dvoda dolgozoi
kozott a szakmai €s emberi kapcsolatok. Egyre tobbszor latogatjak meg egymas
programjait, rendezvényeit.

Feladat:
- Informaci6 aramlas tovabbi fejlesztése.
- Neveldi egység fejlesztése, csapatszellem erdsitése minél tobb kdzos

szakmai megbeszéléssel.

3.

Kiils6 kapcsolatok fejlesztési lehetoségei:

3. 1.

Fenntartoval torténd kapcsolattartds a vezetd mindennapi teenddi kozé

tartozik. A megfeleld informaci6 aramlas biztositasa a vezetd feladata. Célom:
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lehetdség biztositasa, hogy bepillantast nyerjenek az 6voda életébe: pl.: sziireti
mulatsag, OVI-BULI, Luca nap, gyermeknap ¢és egyéb rendezvények
alkalmaval.

A jelentések, statisztikak elkészitésénél pontosnak, torvényesnek, naprakésznek
kell lenni.

3. 2.

Testvériskolakkal / Bokay — Gulner / a tovabbi jo kapcsolat fenntartasara
toreksziink. Célunk az 6voda- iskola kozotti atmenet zOkkendmentességének
biztositasa. Kolcsonos hospitalasokkal, latogatasokkal, sziildi értekezletekkel
segitjiik az iskolavalasztast. Nagycsoportosaink egyénileg €s csoportosan is
meglatogatjak az iskoldkat, résztvesznek egy- egy tanitasi 6ran. Gergely jaras
napjan a mar iskolas gyermekeinket szivesen varjuk vissza 6vodankba. Osszel
az 6vonénik latogatjdk meg volt 6vodasaikat az iskoldban, igy képet kapnak volt
csemetéik beilleszkedésérdl, elomenetelérol.

Tovabbra is fontos feladatnak tekintem az elézdekben felsoroltak folytatasat.
3. 3.

Tars szervekkel:

Nevelési Tanacsaddval: Fejleszt pedagogus segiti munkankat az év soran.
Minden évben segitséget nyujtanak az iskola érettségi  vizsgalatok
elvégzéseben.

P.LH.I.GY: oOvodai szaktanacsaddja szakmai segitséget nyujt
ovodapedagogusainknak.

Védonok: rendszeresen latogatjak 6vodainkat.

Csibész csaladvédelmi és modszertani kozpont: folyamatos tajékoztatast
adnak szolgaltatasaikrol, segitik a csaladokat gondjaik megoldéasaban.

Téblab Egyiittes : segitséglikkel a miisorok szinvonala emelkedik,

gyermekeink altaluk ismerkednek a népi jatékokkal.
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Miivelddési hazak: rendezvényeikrdl folyamatos tdjékoztatdst adnak,
melyeket vagy csoportosan, vagy egyénileg latogathatnak gyermekeink.
Konyvtar: programjaik segitséget nyujtanak a gyermekek irodalmi
nevelésében.
Park Uszodaval: hosszl évek 6ta tartalmas az egyiittmiikodésiink. K6zépso
¢s nagy csoportosaink évek 6ta folyamatosan jarnak Gszni.
Feladatunk:
- Megfelel6 1d6ben a megfeleld intézkedés megtétele.
- A t6bb éves partneri kapcsolatok folytatasa.
Targyi eroforrasok fejlesztési lehetoségei:
-A HNP megvalositasahoz sziikséges torvényben eldirt minimum
eszkozjegyzeknek valo megfelelés.
- A GESZ-szel egylittmiikodve hatékony gazdéalkodasra torekvés.
-Varosgazdaval a karbantartdsi- felgjitasi feladatok ellatasa,
megszervezese.
- Palyazati lehetdségek felkutatasara, irdsara team létrehozasa, munkajuk
segitése.

- Tamogatasi lehetdségek, anyagi pluszok folyamatos kutatasa.

4,
Targyi feltételek javitasara iranyulo tervek:
Folyamatosan torekszem az épiiletek allaganak megovasara, a koltségvetés

célszeru, ésszert felhasznalasara.

Kiemelt feladatomnak tekintem:
» a technikai dolgozok munkajat segitd eloregedett, elkopott gépek,
eszk0zOk cseréjét, korszerlsitését,

» lgyviteli munkat segitd eszk6zok tovabbi fejlesztését,
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> eloregedett butorzatok cseréjét,
» 6vodaudvarok humanizalasat, fa jatékeszkozok fejlesztését,
» udvari ivokutak kialakitasat.
» homokozdk homok cseréje,
Bazis ovoda:
> Epiilet teljes kiilso szigetelése,
Futés tovabbi tokéletesitése,
Csoportszobak eloregedett lindleum cseréje,
drotkerités felujitasat,
kerékparut javitasa,
konyhdk talalok feltjitasa, korszeriisitése,

kis épiilet tetOszerkezetének javitasa, vakolasa,

Tag ovoda:
» az ¢épiilet kiils6 szigetelése, vakolasa, felazasok megsziintetése,
> termek festése, parketta csiszolasa, lakkozasa,
» konyha tovabbi korszerisitése,
» drotkerités cseréje,

> felndtt 61t6z0 felujitasat, butorzatanak cseréjét,

Intézményiink nagy vagya hogy minél hamarabb megvalosulhasson a

TORNASZOBA kialakitasa.
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IX. Osszegzés

Az elmult évek eredményes miikodéséért koszonetet mondok minden
kedves kollégdmnak, sziildknek mert ez nélkiililk nem torténhetett volna

meg.

Elsodleges célom: olyan dvodai légkor biztositasa, ahol szervezett,

tudatos, minden esetben a gyermeki érdekeket figyelembevevo szakmai
tevékenység folyik, ahol a gyermekek és sziileik, valamint az Ovodai

dolgozok egyarant jol érzik magukat.

E gondolat lezarasaként palyazatomat egy Széchenyi Istvan idézettel
szeretném zarni, mely hiven tiikkr6zi szandékomat, melynek szellemében

dolgoztam eddig és kivanok dolgozni ezutan is:

,, Azokért éliink, akiket szeretiink,
azokért, akik igaznak tartanak.
A jovOnek éliink: a szépért s

Joért, amit tehetiink. ”

Pélyazati programom megvalodsitasdhoz kérem kollégdim, a sziilok ¢és a

fenntartd tdmogatasat, bizalmat €s segitd egylittmiikodéset.

Budapest, 2013. aprilis 05.

Takacsné Boda Erzsébet Beata
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NYILATKOZAT

Alulirott Takacsné Boda Erzsébet Beata hozzajarulok, hogy a Palyazati

eljarasban résztvevok a Palydzatom anyagat megismerhessek.

Vecsés, 2013. aprilis 05.

Takacsné Boda Erzsébet Beata

palyazo
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